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Введение

Настоящая Концепция разработана в соответствии с решениями руководящих органов Межрегиональной общественной организации «Немецкое молодежное объединение» (далее – НМО) в рамках работы XVI Форума немецкой молодежи России 31 октября – 05 ноября 2019 года, Рабочей встречи по доработке Концепции развития НМО 12 – 15 декабря 2020 года, соответствует Уставу НМО и направлена на повышение эффективности деятельности организации и молодежных организаций и клубов, входящих в состав НМО, по формированию и развитию гражданской и этнической идентичности немецкой молодежи России в соответствии с выбранными ориентирами развития. НМО является единственной молодежной организацией в движении российских немцев на федеральном уровне, объединяющей большинство региональных и местных молодежных клубов и организаций. 
Содержание действующей Концепции основано на объективных итогах реализации Концепции развития НМО в 2018–2020 гг., изменениях, произошедших внутри молодежного общественного движения и органов самоорганизации российских немцев. Разработчики приняли во внимание современные тенденции развития государственной молодежной политики и некоммерческого сектора в Российской Федерации, новшества законодательства в указанных сферах. Также учтены юбилейные и памятные даты, события, предстоящие в среднесрочной перспективе. Особым фактором, учтенным при разработке Концепции, выступила пандемия COVID-19 и ее последствия для сообщества молодых российских немцев России. 
В рамках данной Концепции обозначены приоритетные направления деятельности НМО на трехлетний период (с 2021 по 2023 годы), охарактеризовано существующее положение НМО в структуре самоорганизации российских немцев и его роль в международном сотрудничестве. 

1. Современное положение

1.1. Основные сведения. Миссия НМО
По данным переписи населения России 2010 года, в России проживает более 180 народов. Культурное и языковое многообразие является конкурентным преимуществом нашей страны, ее отличительной особенностью в современной Европе. Каждый из народов, населяющих Россию, обладает собственным культурным наследием, которое нужно сохранять и развивать. 
В соответствии с итогами переписи населения на 01 января 2010 года в нашей стране проживало около 400000 российских немцев. В целях единого толкования термина «российские немцы» ниже приводим небольшую историческую справку.
Российские немцы – граждане Российской Федерации (ранее – СССР, подданные Российской империи), имеющие немецкие корни и являющиеся потомками немцев, добровольно прибывавших в нашу страну на поселение по приглашению российских государей. С момента образования Московского государства до времен правления Петра I включительно это были, в основном, квалифицированные специалисты: военные, медики, архитекторы, ремесленники, ювелиры, живописцы и др. Немцы участвовали в создании регулярной русской армии, в открытии и функционировании ряда учебных заведений, в модернизации экономики, в развитии российской науки и культуры.

Со времени Екатерины II и практически до 70-х годов XIX века осуществлялось массовое переселение немцев-колонистов и компактное поселение их в различных регионах Российской империи (в Поволжье, Северном Причерноморье, Закавказье, под Санкт-Петербургом). Позднее из мест первоначального расселения потомки колонистов стали перемещаться на Северный Кавказ, Южный Урал, в Сибирь, Казахстан и Среднюю Азию. За столетия жизни в России немцы стали неотъемлемой частью их истории и культуры, внесли существенный вклад в развитие и процветание страны.

В ХХ веке в советское время российским немцам пришлось пережить трагические страницы, связанные, в том числе, с их историческими корнями: массовые репрессии времен революции и Гражданской войны, голод начала 20-х годов, принудительную коллективизацию и голод начала 30-х годов, массовые репрессии 30-х годов (борьба с «фашистами» и с «немецким национализмом»), депортацию 1941 года, мобилизацию практически всего взрослого дееспособного населения в рабочие колонны на все время войны, серьезное ограничение прав в условиях спецпоселения в течение целого послевоенного десятилетия. Процесс реабилитации российских немцев в 50–90-х годах оказался долгим и непоследовательным.

В условиях современной России основным инструментом координации и регулирования усилий России и Германии, направленных на возрождение и национально-культурное развитие немецкого меньшинства в России, является Межправительственная Российско-Германская комиссия по вопросам российских немцев, действующая с 1992 года в рамках специального Соглашения о сотрудничестве между РФ и ФРГ от 10.07.1992. В современных условиях российские немцы обладают уникальным ресурсом, принадлежа к двум великим мировым культурам. Молодые российские немцы могут использовать этот потенциал как для личностного роста и развития, так и на благо своей этнической группы, общества и страны в целом. 

За 30 лет удалось создать устойчивую систему Самоорганизации российских немцев, частью которой является Немецкое молодежное объединение, аккумулирующее в себе костяк молодежного общественного движения российских немцев.
НМО – Межрегиональная общественная организация «Немецкое молодежное объединение» (Jugendring der Russlanddeutschen) – существует с 17 марта 1997 года и на сегодняшний день объединяет молодежные общественные организации российских немцев в более чем 35 регионах России. Организация, являясь представителем молодежи российских немцев, реализует деятельность более 20 лет и пользуется уважением и доверием со стороны партнеров в России и Германии.

В соответствии с Федеральным законом от 30 декабря 2020 года № 489-ФЗ «О молодежной политике в Российской Федерации», а также опираясь на правовые нормы Основ государственной молодежной политики до 2025 года и иные Государственные программы по поддержке молодежи, проживающей на территории России, в качестве основной целевой группы деятельности НМО будем считать молодых людей в возрасте от 14 до 35 лет включительно. Примерно четверть из всего числа российских немцев по данным переписи населения от 01 января 2010 года составляет молодежь. Таким образом, потенциальной целевой аудиторией деятельности НМО и молодежных организаций и клубов, действующих в регионах России, является не менее 100000 молодых российских немцев.

Укрепление гражданского единства российской нации и поддержка этнокультурного развития народов России – две ключевые цели реализации государственной национальной политики. В этих двух целях содержатся базовые ориентиры деятельности НМО. 

Концепция (стратегия) развития движения российских немцев на базе самоорганизации, разработанная на период 2021–2023 гг., определяет работу с молодежью и детьми с усиленными языковым и этнокультурным компонентами в качестве одного из основных приоритетов деятельности самоорганизации на ближайшую перспективу. 

При работе с молодежью российских немцев НМО придерживается двух основных принципов: гражданская и этническая идентичность российских немцев слиты воедино, что проявляется в их самосознании; в силу исторических причин и дисперсного проживания российских немцев этническая культура народа не может в полном объеме передаваться молодому поколению (через институт семьи и естественное окружение, как это происходит при компактном проживании), в связи с чем эту функцию берут на себя общественные организации.

Миссия НМО: Сохранение и развитие немецкого языка и культуры российских немцев. Развитие самоорганизации российских немцев.
1.2. Цели, задачи НМО на период 2021–2023 гг.
В качестве ключевых целей деятельности организации на период 2021–2023 гг. выделим следующие:

1. Сохранение исторической памяти, материального и нематериального наследия российских немцев.

2. Формирование и развитие гражданской и этнической идентичности молодых российских немцев.

3. Развитие региональной сети молодежных организаций и клубов российских немцев. Обеспечение преемственности в системе самоорганизации российских немцев. 
4. Развитие международного молодежного сотрудничества. 

Рассмотрим подробно каждую из этих целей в привязке к проблемному полю.

1.2.1. Сохранение исторической памяти, 
материального и нематериального культурного наследия
Историческая память в настоящее время является одной из наиболее актуальных и дискуссионных проблем. Интерес к данной теме во многом обусловлен тем, что для полноценного развития любого общества необходимо задумываться над вопросами сохранения и передачи последующим поколениям пережитого опыта, накопленных ценностей, моделей поведения, элементов национально-культурного наследия. Важность сохранения исторической памяти состоит в том, что она является связующим звеном между прошлым и настоящим. Без знания прошлого нельзя должным образом сориентироваться в настоящем, следовательно, невозможно понять, что следует делать в будущем.

В последнее время проблема сохранения исторической памяти становится все более актуальной, что побуждает исследователей и обывателей к изучению нетрадиционных источников, усиливает интерес к личным воспоминаниям, семейной истории и краеведению. В связи с этим появляется множество новых разнообразных способов обработки и сохранения предметов культурного наследия.
Культурное наследие включает в себя материальное культурное наследие (здания и сооружения, памятники, монументы, произведения изобразительного и прикладного искусства, документы, книги, фотографии – все предметы материального мира, сохраняющие представление об особенностях жизни народа в прошлом) и нематериальное культурное наследие (диалекты, традиции, обычаи и верования, фольклор, литература, музыкальное, театральное, кинематографическое наследие и пр.). Понимание «культурной идентичности» – осознанное принятие человеком соответствующих культурных норм и образцов поведения, ценностных ориентиров и языка – важнейший элемент этнической самоидентификации.
Яркими примерами проектов, направленных на сохранение культурного наследия РН, являются реализованные в 2016–2019 годах строительные молодежные отряды НМО, а также стройотряды выходного дня (проекты по восстановлению церквей российских немцев в местах бывшего и нынешнего компактного проживания российских немцев, уборке и облагораживанию памятников и мест захоронений).
Примером дигитализации и геймификации темы сохранения культурного наследия российских немцев является воссоздание архитектурных объектов на платформе компьютерной игры Minecraft, выполненное в соответствующей стилистике активом молодежного клуба российских немцев г. Екатеринбурга.
Проблемное поле
1. Недостаточная вовлеченность молодежи из числа российских немцев в изучение немецкого языка, истории и культуры российских немцев.
2. Недостаточная информированность широкой общественности, в том числе молодежной аудитории, об истории становления и современном положении этнической группы российских немцев.
3. Отсутствие представления о важности сохранения исторической памяти у молодежи.
4. Недостаточная информированность о существующих традициях и обычаях российских немцев.
5. Продолжающийся процесс миграции молодых российских немцев в Германию по программе переселения.
6. Необходимость непрерывной модернизации этнокультурной деятельности, обновления инструментов этнокультурной работы. Формальное включение этнокультурного компонента в мероприятия и проекты НМО.

Задачи
1. Популяризация изучения немецкого языка. Активное использование немецкого языка при подготовке и проведении всех проектов НМО, организация и участие в мероприятиях, акциях (например, международная акция «Tolles Diktat» и др.).
2. Качественное увеличение числа молодых российских немцев из числа активистов молодежного общественного движении российских немцев, изучающих немецкий язык.
3. Создание условий для популяризации сохранения исторической памяти, материального и нематериального культурного наследия: включение блоков по истории российских немцев в проекты НМО, проведение тематических конкурсов, мероприятий, видеоэфиров, создание специализированной страницы на сайте НМО.
4. Непрерывная модернизация и внедрение этнокультурного компонента в мероприятия и проекты НМО, членских организаций в регионах (этнопаузы, этноквесты, изучение «немецких» мест в городах и т.п.).
5. Формирование и популяризация изучения аудиовизуальных источников сохранения исторической памяти (книги, фильмы, подкасты, аудиосказки и пр., в том числе в цифровом формате).
6. Активизация участия молодежи в историко-этнографических экспедициях, тематических конференциях по истории, культуре и немецкому языку.
7. Развитие и поддержка творческой деятельности в молодежных организациях и клубах российских немцев как инструмента сохранения и передачи исторической памяти.
8. Дигитализация материального и нематериального культурного наследия российских немцев, создание цифровых продуктов трансляции историко-культурного наследия народа.
9. Привлечение особого внимания к календарным и памятным датам российских немцев (сетевые акции, поддержка мероприятий на местах, ведение календаря российских немцев и т.п.). 

1.2.2. Формирование и развитие гражданской и этнической идентичности 
молодых российских немцев
В процессе взросления каждый человек решает для себя две задачи: во-первых, он стремится понять, проявить, обозначить свою уникальность, во-вторых, ему необходимо сориентироваться в разнообразии групп, окружающих его, определить свое место в социокультурном пространстве. Совокупность его представлений о себе составляет его идентичность. У каждого человека формируется персональная и социальная идентичность. Среди широкого спектра социальной идентичности для нас представляют интерес гражданская и этническая. 

Гражданская идентичность – осознание себя как гражданина определенного государства. Такая идентичность формируется и поддерживается государственными институтами, системой образования, средствами массовой информации и пр. Этническая идентичность – осознание себя как представителя определенного народа. Она формируется такими институтами, как семья и этническая общность, через участие в традиционных праздниках, посредством приобщения к языку, фольклору, обычаям, ценностям. Гражданская и этническая идентичность существуют в структуре личности параллельно.
Российские немцы как отдельная этническая группа обладают уникальным историческим опытом и бикультурным самосознанием. Само название «российский немец» содержит в себе два элемента идентичности: «российский» – как маркер гражданской идентичности, «немец» – этнической. 

Вопросы формирования гражданской и этнической идентичности у молодого поколения российских немцев являются центральными для сохранения этнической общности российских немцев в России. Большая часть сегодняшних проблем конструирования идентичности для российских немцев среднего и старшего возраста уходит своими корнями в историю XX века. Отсюда следует, что значительная доля молодежи с немецкими корнями также не может определить свою идентичность, т.к. ее представители являются наполовину русскими, наполовину – немцами. Некоторые затрудняются потому, что имеют немецкие корни, но среди их предков были люди самых разных национальностей. Среди других проблем выделим следующие.
Проблемное поле
1. Неактуальность темы этнической и гражданской идентичности для молодежной аудитории. Этнонигилизм – безразличие к своей национальной принадлежности.
2. Утрата чувства этнической идентичности у молодых российских немцев и/или множественная идентичность молодых российских немцев (наличие представителей нескольких этнических общностей в родословной).
3. Отсутствие широкой практики передачи культурных ценностей, семейных историй, языка и элементов культуры российских немцев в семьях, от старшего поколения младшему. 

4. Недостаточная вовлеченность молодых российских немцев в деятельность молодежного общественного движения российских немцев, а также в деятельность НМО и молодежных организаций и клубов российских немцев на местах.
5. Несоответствие форматов реализации традиционной этнокультурной деятельности потребностям и ожиданиям молодежной аудитории.

Задачи
1. Поддержка сообщества молодых семей российских немцев в передаче традиций и наследия народа, семейных историй детям и внукам, распространение и транслирование данного опыта широкой общественности.
2. Создание условий для популяризации темы формирования этнической и гражданской идентичности у молодых российских немцев (проведение тематических блоков на проектах, специализированных мероприятий, видеоэфиров, разработка методической литературы, в том числе в цифровом формате).
3. Развитие межнационального молодежного сотрудничества, партнерства с иными молодежными этническими организациями в России в процессах поддержания межнационального мира и согласия в России.
4. Привлечение внимания молодежной аудитории к организации и проведению Всероссийской переписи населения в 2021 году и ее итогам.
5. Интеграция молодежного общественного движения российских немцев в структуру государственной молодежной политики и развития гражданского общества России.
6. Личностное развитие актива молодежных организаций и клубов российских немцев, популяризация здорового образа жизни, экологической культуры, семейных ценностей, цифровой грамотности и иных тем, находящихся в «молодежной повестке» 2021–2023 годов в среде молодых российских немцев.
7. Использование имеющегося у молодежи интереса к современной культуре Германии (фильмы, музыка, праздники) в целях популяризации темы истории и культуры народа российских немцев, формирования этнической идентичности. 
1.2.3. Развитие региональной сети молодежных организаций и клубов российских немцев. Обеспечение преемственности в системе самоорганизации российских немцев
В ситуации дисперсного проживания молодых российских немцев важнейшей функцией региональной сети молодежных организаций и клубов российских немцев является развитие чувства общности и налаженная коммуникация между представителями этнической группы, проживающими в разных регионах России. На федеральном уровне чувство общности развивается посредством проведения офлайн- и онлайн-проектов федерального уровня, а также единого информационного пространства молодежного общественного движения российских немцев. Важнейшими составляющими федеральных проектов являются обмен опытом деятельности молодежных организаций и межличностное общение. Дружеские и клубные связи, возникающие между представителями различных регионов, являются мощными связующими нитями всей этнической группы в рамках нашей большой страны. 

Для поддержания активности региональной сети молодежных организаций и клубов российских немцев между федеральными проектами инициируются и проводятся сетевые акции, в ходе которых молодежные организации различных регионов России создают видеоролики, размещают фотографии на заявленные темы, связанные с сохранением и развитием языка и культуры российских немцев, обмениваются лучшими и наиболее интересными региональными практиками и элементами песенной, танцевальной, языковой культур, характерной для отдельных регионов, создавая таким образом общее культурное поле, и способствуя тем самым сохранению и развитию чувства общности движения молодых российских немцев в масштабах страны.

Особое значение в координации и выстраивании региональной работы в последнее время приобрели Молодежные советы, созданные при Межрегиональных координационных советах (далее – МКС) российских немцев. Молодежные советы при МКС успели доказать эффективность своей деятельности, решая текущие задачи по разработке и реализации межрегиональных молодежных проектов, координации деятельности молодежных организаций и молодежных клубов российских немцев соответствующего региона, обмену опытом, лучшими практиками и пр. Молодежные советы также выступают сегодня связующим звеном между НМО и каждой конкретной молодежной организацией и клубом, а также «голосом молодежи» в МКС. 

Другим важным аспектом развития системы региональной работы является уровень подготовки и профессионализм руководителей молодежных организаций и клубов российских немцев, кураторов молодежной работы со стороны старших организаций, ведущих молодежных этнокультурных кружков и пр. За последние годы сферы «Работа с молодежью» и «Государственная молодежная политика» получили свое профессиональное закрепление, а профессия «Специалист по работе с молодежью» – одна из самых молодых профессий в современной России, статус которой закреплен в 2020 году Профессиональным стандартом (Приказ Минтруда России № 59н от 12.02.2020), в котором заложены требования к уровню подготовки работников, необходимым знаниям, умениям, опыту. В этой связи особой задачей стоит обеспечение прохождения соответствующих программ повышения квалификации руководителями молодежных организаций и клубов российских немцев, ведущими молодежных этнокультурных кружков и пр. с получением документов установленного образца. 
В долгосрочной перспективе развитие системы самоорганизации российских немцев невозможно без обеспечения преемственности, целью которой является сохранение, приумножение, передача знаний и опыта от старшего поколения российских немцев молодому поколению. Данный тезис также касается региональных общественных организаций, являющихся грантополучателями средств поддержки АОО «Международный союз немецкой культуры» и консолидирующих вокруг себя сообщество немцев региона, города.
Проблемное поле
1. Недостаточно эффективное взаимодействие молодежных организаций и клубов российских немцев с Центрами встреч, центрами немецкой культуры и национально-культурными автономиями российских немцев на региональном и местном уровне. 

2. Отсутствие достаточной практики функционирования молодежных советов при МКС на межрегиональном уровне, что в ряде регионов России приводит к низкой информированности молодых российских немцев о мероприятиях, проводимых НМО и местными организациями.
3. Частая смена («текучка») актива, в том числе руководящего, в молодежных организациях и клубах российских немцев. Отсутствие системной практики передачи руководства клубом с учетом накопленных знаний, опыта и социального капитала.
4. Отсутствие молодежных клубов и организаций, входящих в состав НМО, в 30 регионах, в которых организована работа Центров встреч, центров немецкой культуры, но в движение российских немцев вовлечено лишь старшее поколение российских немцев. 

5. Недостаточное количество региональных проектов, ориентированных на целевую группу молодежи в возрасте 25–35 лет, как следствие – низкая вовлеченность этой целевой аудитории в молодежное движение российских немцев.
6. Недостаточная материально-техническая база молодежных организаций и клубов российских немцев в ряде регионов России.
7. Отсутствие «моста» между участниками клубов любителей немецкого языка, детских и молодежных этнокультурных языковых встреч и молодежной организацией, клубом российских немцев на местном уровне.
8. Отсутствие системной практики перехода молодежного актива в составы национально-культурных автономий, центров немецкой культуры на региональном и местном уровнях.
9. Отсутствие системной практики передачи руководства региональными и местными организациями-грантополучателями средств поддержки АОО «Международный союз немецкой культуры» от руководителей в возрасте 60+ более молодым представителям местного сообщества российских немцев.
10. Отсутствие управленческого опыта у молодых руководителей молодежных организаций и клубов в ряде регионов России. 
Задачи
1. Укрепление и развитие региональной сети молодежных организаций и клубов российских немцев.
2. Создание условий для подготовки молодого поколения для работы в системе самоорганизации российских немцев и взаимодействия со старшими коллегами.
3. Учет интересов и вовлечение в деятельность различных целевых групп молодежи: школьники, студенты, работающая молодежь, молодые семьи. Встраивание работы с указанными целевыми группами в понятную систему деятельности самоорганизации российских немцев на федеральном и местном уровнях.
4. Усиление, повышение эффективности деятельности действующих молодежных организаций и молодежных клубов российских немцев, создание новых молодежных клубов в регионах, не вовлеченных в деятельность НМО.
5. Создание условий для эффективной деятельности Молодежных Советов при МКС всех регионов. Обязательное наличие Положения Молодежного совета при МКС, где прописаны механизмы работы МС и координация деятельности местных молодежных организаций и молодежных клубов российских немцев. 
6. Систематическое проведение межпоколенческих проектов (молодежь и сеньоры) для укрепления связи поколений, создания условий для передачи опыта и духовных ценностей. Создание на федеральном и региональном уровнях системы наставничества и осуществления регулярной и эффективной деятельности молодежных организаций и молодежных клубов российских немцев.

7. Интеграция деятельности молодежных организаций и клубов российских немцев в структуру молодежной политики и развития гражданского общества на региональном и местном уровнях. 
8. Апробация опыта перехода части актива молодежной организации и клуба российских немцев в возрасте 35+ в состав Совета Национально-культурной автономии немцев региона, Центра немецкой культуры. 
9. Обучение руководителей молодежных организаций и клубов российских немцев, ведущих этнокультурных молодежных кружков по программам повышения квалификации «Организация работы с молодежью».
10. Развитие информационной работы для обеспечения единого информационного поля молодежных организаций и клубов российских немцев.
11. Развитие направления по работе с профессиональными/тематическими сообществами в молодежном общественном движении российских немцев.

1.2.4. Развитие международного молодежного сотрудничества

Вклад в развитие российско-германского сотрудничества является неотъемлемой частью деятельности всех органов самоорганизации российских немцев, включая молодежное движение. Знание, понимание языка и уважение культуры России и Германии, профессиональное и личное взаимодействие представителей обеих стран – важная предпосылка для активного участия российских немцев в данном процессе.

Исторически российские немцы играли роль культурного моста между Россией и Германией. Вместе с тем родственные, партнерские и дружеские связи с гражданами Германии являются важным фактором сохранения языковой и культурной идентичности немцев России. Многие молодежные организации и клубы, действующие на базе образовательных институтов и культурных автономий, выделяют международную деятельность в качестве приоритетной.

Молодые российские немцы вносят свой вклад в развитие сотрудничества между Россией и Германией. В рамках партнерских соглашений Немецкое молодежное объединение совместно с молодежными объединениями Германии и стран СНГ ежегодно реализуют международные молодежные проекты, программы стажировок и обмена специалистами. До 2018 года ежегодно проходило более 40 молодежных обменов на федеральном и региональном уровне. Многие региональные молодежные организации и клубы российских немцев имеют партнеров в Германии и занимаются реализацией совместных проектов, к участию в которых приглашается не только молодежь из числа российских немцев, но и активная российская молодежь других национальностей. Таким образом, молодые российские немцы, во многом, являются связующим звеном между двумя странами, вносят свой вклад в укрепление основ народной дипломатии России и Германии.

Несмотря на общую тенденцию снижения количества молодежных обменов в последние несколько лет, усилившуюся пандемией COVID-19, закрытием границ и приостановкой/переносом большинства российско-германских международных проектов в молодежной сфере, НМО и партнерские организации в Германии постоянно находятся на связи и совместно вырабатывают новые механизмы сотрудничества, в том числе онлайн. Цифровизация молодежных обменов – важная задача среднесрочного периода, решение которой позволит сохранить и укрепить существующие партнерские связи, а также привлечь новые целевые группы. Иные среднесрочные цели и задачи молодежного сотрудничества между двумя странами отражены в Стратегии развития российско-германского молодежного сотрудничества на период до 2025 года. Достижение поставленных перед НМО целей будет возможно в тесном партнерстве с Российским координационным бюро в области молодежного сотрудничества с ФРГ и Фондом «Германо-Российский молодежный обмен». 
Другими важными международными направлениями деятельности Немецкого молодежного объединении является участие в работе Европейского союза «Молодежь народностей Европы» (JEV – Jugend Europäischer Volksgruppen), Рабочей группы немецких меньшинств (AGDM – Arbeitsgemeinschaft Deutscher Minderheiten), действующих при Федералистском союзе европейских национальностей FUEN (Federal Union of European Nationalities), и сотрудничество с молодежными организациями этнических немцев стран СНГ.
Проблемное поле
1. Частичное несовпадение «молодежной повестки» для молодежных организаций в России и Европе.
2. Отсутствие единого информационного пространства с международными партнерами.
3. Недостаточное количество ресурсов, в том числе финансовых, для качественного систематического сотрудничества на региональном уровне.
4. Высокая стоимость авиабилетов при реализации двусторонних молодежных обменов.
5. Языковой и культурный барьеры при реализации проектов полностью на немецком, английском языках.
6. Отсутствие наработанной практики реализации международных молодежных обменов в онлайн-формате.

7. Пандемия COVID-19, невозможность проведения очных международных мероприятий в связи с закрытием границ России, Германии, стран СНГ и Европы.

Задачи
1. Развитие имеющихся партнерств, повышение качества проводимых молодежных обменов.
2. Развитие межкультурного диалога, расширение взаимодействия молодых представителей этнических групп России и Германии, Стран СНГ и Евросоюза. Активизация контактов и укрепление сотрудничества между общественными молодежными объединениями и молодыми лидерами.
3. Сохранение представительства НМО в составе Российско-Германского Совета в области молодежного сотрудничества, Российско-Германской межправительственной комиссии по вопросам российских немцев, Европейском Союзе «Молодежь народностей Европы».
4. Проведение российско-германских молодежных обменов, программ стажировок и обмена специалистами.
5. Цифровизация молодежных обменов.
6. Обновление партнерств между российскими и германскими молодежными организациями, в том числе, членскими организациями НМО на региональном уровне.
7. Создание единого информационного пространства с партнерскими организациями либо проведение единых сетевых акций.
8. Проведение серии образовательных мероприятий для организаторов молодежных обменов с российской стороны, в частности, по проведению молодежных обменов онлайн, а также по повышению уровня владений немецким языком, в том числе с привлечением носителей немецкого языка.
9. Систематическое направление региональных лидеров молодежного движения РН для участия в проектах партнерских организаций.
10. Продолжение реализации партнерских проектов и программ с Немецким культурным центром им. Гете (Гете-Институт), Посольством ФРГ в Москве, Консульствами ФРГ в регионах России.

Полное перечисление предмета и целей деятельности организации отражено в Уставе НМО, утвержденном учредительной конференцией 10 марта 1998 года с изменениями и дополнениями от 27 ноября 2016 года. 
1.3. Место НМО в системе самоорганизации российских немцев. Партнерство НМО
1.3.1. Структура НМО

Согласно Уставу НМО, высшим руководящим органом организации является Конференция, созываемая не реже одного раза в два года. Участниками Конференции являются активисты молодежных организаций и клубов российских немцев, делегированные своими клубами для участия и представления интересов своих организаций и клубов. Конференция определяет приоритеты развития организации, избирает Председателя и Совет объединения. Председатель избирается на 4 года, организует работу Совета НМО, представляет организацию на различных площадках. Постоянно действующим руководящим органом является Совет НМО, избираемый на 2 года. Совет является представительным органом объединения, состоит из 9 членов, работает в рамках выбранных Конференцией направлений деятельности. Исполнительские функции организации возложены на Бюро НМО, которым руководит Исполнительный директор. Контрольную деятельность осуществляет ревизионная комиссия, представляющая соответствующие отчеты делегатам Конференции. В целях использования накопленного опыта и знаний, социального капитала активистов НМО разных поколений создан Экспертный Совет НМО. Совет является совещательным органом, состоит из 11 человек и оказывает консультационную и экспертную поддержку Совету и Бюро НМО. 
Региональную структуру объединения составляют молодежные клубы и организации российских немцев. Территориально молодежные организации и клубы входят в составы Молодежных советов при МКС немцев в регионах Урал, Западная Сибирь, Центр и Северо-Запад, Поволжье и Юго-Запад, Восточная Сибирь и Дальний Восток. Молодежные советы действуют на основании собственных Положений, принимаемых делегатами молодежных клубов и организаций региона в рамках региональных Отчетно-выборных конференций, Форумов, рабочих встреч. Молодежные советы выступают сегодня связующим звеном между Руководящими органами НМО и каждой молодежной организацией и клубом, обеспечивают координацию деятельности клубов и обмен опытом внутри региона, участвуют в реализации межрегиональных молодежных проектов, а также выступают «голосом молодежи» на заседаниях МКС. Председатели Молодежных советов избираются из числа активистов молодежного движения российских немцев региона. Рекомендованный срок председательства 1–2 года. Способ формирования состава Молодежного совета, цели и задачи деятельности Совета и прочие вопросы закреплены в Положении о деятельности Молодежного совета. 

Практическим пособием в работе каждой молодежной организации российских немцев является Гид руководителя молодежного клуба. С 01 января 2021 года доступна вторая, обновленная версия Гида, размещенная на сайте НМО. Гид состоит из 12 небольших глав и представляет собой обобщение опыта работы разных поколений активистов НМО, успешные и работающие практики членских организаций и основные документы, которые помогут сориентироваться в общественном движении российских немцев.
Одним из новшеств в деятельности НМО в последние годы является образование сообществ, которые объединяют молодых российских немцев, проживающих в разных регионах России, на основе их интересов и/или профессиональной деятельности. Сообщества отвечают нескольким базовым критериям:
1) общие интересы членов сообщества;

2) единое информационное/коммуникационное поле и социальное взаимодействие;
3) периодичность проводимых мероприятий/акций/проектов (общая деятельность) как внутри сообщества, так и вовне;

4) закрепление наименования и самоидентификация его участников с сообществом;

5) деятельность сообщества по принципу самоорганизация с координацией Совета НМО/Бюро НМО. 

В отличие от молодежных организаций и клубов, сообщества изначально имеют межрегиональный характер деятельности, могут объединять в себе единичных представителей этнической общности российских немцев, проживающих в разных регионах России и не являющихся текущими активистами молодежных организаций и клубов. 

1.3.2. Классификация членских организаций и сообществ
В настоящее время в общественном движении российских немцев осуществляют свою деятельность 84 молодежных организации и клуба российских немцев в 35 регионах России. Среди них есть сельские, городские и региональные организации и клубы.
Классификация молодежных организаций:

1) по уровню самостоятельности:
– молодежные организации и молодежные клубы российских немцев при центрах встреч российских немцев, национально-культурных автономиях немцев, российско-немецких домах и культурно-деловых центрах (решение о содержании деятельности принимает руководство указанных организаций совместно с активом молодежной организации/молодежного клуба);
– молодежные организации и молодежные клубы российских немцев, работающие самостоятельно (решение о содержании деятельности принимается внутри молодежной организации самостоятельно).
2) по уровню стабильности и количеству направлений деятельности:
– молодежная организация (количество актива от 12 человек, более пяти направлений деятельности, количество проектов – более 6 проектов в год);

– молодежный клуб (количество актива от 7 человек, более трех направлений деятельности, количество проектов – более 4 проектов в год);

– молодежная инициативная группа (количество актива от 4 человек, до двух направлений деятельности, количество проектов – не более 2 проектов в год).
3) по возможности самостоятельного финансирования:
– молодежные организации и молодежные клубы российских немцев, имеющие статус юридического лица;
– молодежные организации и молодежные клубы российских немцев, не имеющие статус юридического лица, получающие финансирование при поддержке центров встреч российских немцев, национально-культурных автономий немцев, российско-немецких домов и культурно-деловых центров, либо осуществляющие деятельность на основе иных источников финансирования и имеющихся ресурсов (гранты, членские взносы, партнерский компонент и пр.)
Классификация сообществ:

· Пресс-служба НМО – команда региональных репортеров, дизайнеров, молодых журналистов, ведущих информационную работу в социальных сетях НМО; 
· Клуб Экскурсоводов – команда молодых людей, являющихся авторами экскурсионных маршрутов по Немецким местам в своих городах; 

· Ассоциация молодых преподавателей немецкого языка – молодые люди, имеющие соответствующее педагогическое образование с возможностью преподавания немецкого языка для детской и молодежной аудитории; 
· Молодые профессионалы – российские немцы в возрасте 25–35 лет, добившиеся значительных успехов в профессиональной деятельности, состоявшиеся как профессионалы, являющиеся лидерами общественного мнения молодежи и общества на своей территории;
· Семейный клуб «Родители Активны» – молодые семьи с детьми, в которых хотя бы один из родителей имеет немецкие корни, принимающие активное участие в работе семейного направления в своих городах, либо в тематических проектах/акциях НМО; 
· Исторический клуб – молодые люди, увлекающиеся исследованием истории и культуры российских немцев, готовые выступить референтами по соответствующим темам в рамках проектов НМО;
· Объединение творческих молодых российских немцев – молодые российские немцы, интересующиеся различными видами творчества (вокал, хореография, живопись и пр.), принимающие активное участие в творческих проектах/акциях НМО. 
Перечень сообществ является открытым и формируется на основе актуального положения дел в молодежном движении российских немцев, запроса, потребностей и потенциала отдельных представителей целевой группы молодежи из числа российских немцев.
1.3.3. Партнерство и сетевое взаимодействие в системе самоорганизации
Система самоорганизации российских немцев – это большое количество организаций, представляющих более 60 регионов Российской Федерации, имеющих разные организационные и юридические статусы, а также сообществ, объединяющих российских немцев разных интересов, профессий и возрастов. Партнерство и сетевое взаимодействие с различными структурами внутри самоорганизации российских немцев является важнейшей задачей НМО.

На федеральном уровне представители НМО входят в состав президиума Федеральной национально-культурной автономии российских немцев. С 2007 года НМО является членом АОО «Международный союз немецкой культуры», на постоянной основе входит в состав Советов по языковой и социальной работе. Председатель НМО входит в состав Правления АНО ДО «Институт этнокультурного образования «BiZ». 

На межрегиональном уровне члены Совета НМО входят в состав 5 Межрегиональных координационных советов и принимают активное участие при обсуждении проектной деятельности в области молодежной работы. Созданы и функционируют 5 Молодежных советов при МКС. С 2020 года в штатном расписании бюро НМО выделена специальная ставка менеджера по региональному развитию. 

На региональном уровне партнерами НМО являются Российско-немецкие дома и Культурно-деловые центры российских немцев, региональные и местные центры встреч российских немцев, национально-культурные автономии немцев. Это позволяет всегда быть включенными в работу всероссийского движения российских немцев, а также поддерживать партнерские отношения со всеми общественными структурами российских немцев на региональном и местном уровне. Особенно значимым для молодежи из числа российских немцев является получение опыта старших коллег. 

Стратегическими партнерами НМО являются профессиональные сообщества – Международная ассоциация исследователей истории и культуры российских немцев, Творческое объединение российских немцев, Бизнес-клуб российских немцев. 
Сетевое взаимодействие НМО с указанными выше структурами, а также возможности, предоставляемые в соответствии с данными партнерствами активистам молодежного общественного движения, представлены ниже: 
	Федеральная национально-культурная автономия российских немцев (ФНКА РН)
АОО «Международный союз немецкой культуры» (МСНК)
	· Детские и молодежные этнокультурные встречи
· Конкурсы знатоков и любителей немецкого языка («Друзья немецкого языка» и пр.)
· Участие в федеральных и международных проектах
· Дискуссионный клуб «Авангард»

· Грантовый конкурс «Российские немцы в авангарде будущего»

· Большой Екатерининский бал
· Всероссийский конкурс «Лучшие имена немцев России»
· Представительство НМО в советах ФНКА, МСНК

	АНО ДО «Институт этнокультурного образования «BiZ» 
	· Программы переподготовки и повышения квалификации,
· Образовательные интенсивы по немецкому языку 

· Онлайн-курсы немецкого языка

· Передвижная выставка «Немцы в истории России»

· Научно-практические конференции и вебинары
· Издание и публикации в журнале «BiZ-Bote»

	Международная ассоциация исследователей истории и культуры российских немцев 
(МАИИК РН)
	· Библиотека российских немцев

· Электронная книга памяти российских немцев

· Выступление на конференциях

· Публикация научных статей 

· Издание монографий, книг

· Изучение истории российских немцев

· Мастер-классы по изучению и сохранению исторического и культурного наследия российских немцев
· Поиск и восстановление семейной родословной

	Творческое объединение российских немцев (ТОРН)


	· Участие в творческих академиях, арт-лабораториях

· Межрегиональные, федеральные, международные творческие фестивали, конкурсы, выставки

· Поддержка, развитие и популяризация креативного потенциала российских немцев

· Литературный клуб «Мир внутри слова»

· Международный литературный конкурс «Дом российских немцев»

· Объединение деятелей искусства самых разных направлений

	Бизнес-клуб российских немцев (БК РН)
	· Обмен опытом и знаниями в сообществе предпринимателей российских немцев

· Участие в культурно-деловых форумах в России и Германии

· Поиск и установление партнерств в России и Германии 

	Советы МСНК по языковой и социальной работе


	· Повышение педагогических знаний и компетенций для молодых педагогов немецкого языка

· Участие в оказании социальной и гуманитарной помощи пенсионерам 

· Реализация социальных проектов и инициатив

· Представительство НМО в составе Советов

	Межрегиональные координационные советы (МКС)
	· Участие в межрегиональных проектах по различным направлениям

· Участие и организация молодежных проектов: этнокультурных, языковых, научных, культурно-спортивных, семейных и пр.

· Работа Молодежных советов при МКС 

	Национально-культурные автономии субъектов Российской Федерации (региональные НКА)


	· Участие в региональных проектах для российских немцев

· Участие в культурных событиях, национальных праздниках российских немцев, межнациональных мероприятиях

· Участие и организация региональных молодежных проектов

· Участие в текущей деятельности молодежного клуба региона/города

· Представительство в составе национально-культурной автономии

	Местные национально-культурные автономии российских немцев (местные НКА)


	· Участие в городских/сельских проектах для российских немцев

· Участие в культурных событиях, национальных праздниках российских немцев, межнациональных мероприятиях

· Участие и организация городских/сельских проектов для молодежи 

· Участие в текущей деятельности молодежного клуба региона/города

· Представительство в составе местной национально-культурной автономии

	Российско-немецкие дома, Культурно-деловые центры (РНД, КДЦ)


	· Обучение немецкому языку слушателей разных возрастов

· Участие в культурных событиях, национальных праздниках российских немцев, межнациональных мероприятиях

· Площадка для делового и культурного общения между представителями России и Германии

· Участие в текущей деятельности молодежного клуба при РНД/КДЦ

	Центры немецкой культуры (ЦНК)


	· Обучение немецкому языку слушателей разных возрастов

· Участие в культурных событиях, национальных праздниках российских немцев, межнациональных мероприятиях

· Участие в текущей деятельности молодежного клуба при ЦНК


1.3.4. Внешнее партнерство
На федеральном уровне НМО развивает партнерские отношения с органами государственной власти. Ключевыми партнерами организации выступают Федеральное агентство по делам национальностей, Федеральное агентство по делам молодежи, Департамент государственной молодежной политики Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, а также Молодежный парламент при Государственной Думе Федерального Собрания Российской Федерации. 
В части реализации программ российско-германских молодежных обменов НМО сотрудничает с МИРЭА – Российским технологическим университетом (Институт молодежной политики и международных отношений), Российским национальным координационным бюро по молодежным обменам с Федеративной Республикой Германией. 
В общественном секторе НМО входит в состав АОО «Национальный Совет молодежных и детских объединений России» – крупнейшей площадки федерального уровня для всероссийских, межрегиональных молодежных и детских организаций России. В 2018 году заключено партнерское соглашение с Молодежной ассамблеей народов России «Мы – Россияне», Ресурсным центром г. Москвы «Мосволонтер». Также в целях поддержания межнационального мира и согласия в молодежной среде НМО осуществляет сотрудничество с Всероссийским Межнациональным Союзом Молодежи, ГБУ города Москвы «Московский дом национальностей». В целях реализации молодежной политики в России НМО развивает партнерство с Молодежным клубом Русского географического общества, Российским союзом сельской молодежи. 
На международном уровне НМО активно работает, развивая и укрепляя партнерские отношения. Председатель организации входит в состав участников Российско-Германской межправительственной комиссии по вопросам российских немцев, с 2012 года – в состав межправительственного российско-германского совета в области молодежного сотрудничества. Председатель НМО также входит в Рабочую группу немецких меньшинств AGDM (Arbeitsgemeinschaft Deutscher Minderheiten) при Федералистском союзе европейских национальностей FUEN (Federal Union of European Nationalities), президиум правления Российско-германского молодежного форума. 

Среди международных партнеров НМО выделим Посольство Федеративной Республики Германия в Москве (Botschaft der Bundesrepublik Deutschland Moskau), Германское общество по техническому сотрудничеству Baden-Württemberg International (Gesellschaft für internationale wirtschaftliche und wissenschaftliche Zusammenarbeit mbH), Немецкий культурный центр им. Гете (Goethe Institut), Институт международных отношений IFA (Institut für Auslandsbeziehungen), Фонд «Германо-российский молодежный обмен».
С 1999 года НМО является членом Европейского союза «Молодежь народностей Европы» (JEV – Jugend Europäischer Volksgruppen). На международном уровне НМО имеет 3 партнерских организации: Молодежное и студенческое объединение немцев из России (Jugend- und Studentenring der Deutschen aus Russland e.V.), Федеральное объединение «djo – Немецкая молодежь в Европе» (Bundesverband Deutsche Jugend in Europa, Bundesverband e.V.), Союз русскоговорящей молодежи Германии «Юность» (JunOst e.V.), Землячество немцев из России (Landsmannschaft der Deutschen aus Russland). Стратегически важными партнерами НМО также являются молодежные объединения немцев стран СНГ: Союз немецкой молодежи Казахстана (Verband der deutschen Jugend Kasachstans), Всеукраинское объединение «Немецкая молодежь в Украине» (Deutsche Jugend in der Ukraine), Республиканский культурный центр немцев Узбекистана «Возрождение», Немецкая молодежь Кыргызстана.

2. Приоритетные направления деятельности НМО в 2021–2023 гг.
В качестве приоритетных направлений развития НМО на среднесрочный период 2021–2023 годы участниками XVI Форума немецкой молодежи России определены 5 направлений:

1. Языковая работа.

2. Этнокультурная работа.

3. Школа гражданского общества и молодежной политики.

4. Международная деятельность.

5. Информационная работа.

2.1. Языковая работа
Изучение немецкого языка является одним из ведущих мотивов вступления в состав молодежной организации, молодежного клуба российских немцев. Значительная часть активных членов организации приходит в движение через клубы любителей немецкого языка и различные языковые онлайн-проекты (например, конкурс «Друзья немецкого языка», конкурс сочинений и т.п.). Важно отметить, что при изучении любого иностранного языка происходит не только освоение грамматической и лексической базы языка, но и развитие личности каждого обучающегося, решаются задачи воспитания и образования.

Результатом образования в области иностранных языков традиционно является вторичная языковая личность, готовая к коммуникации на международном уровне. Вторичную языковую личность отличает владение теоретическими знаниями о языке, практическое овладение и использование языка в соответствии с определенными речевыми формами и формами поведения. Одним из самых важных компонентов, который показывает сформированность вторичной языковой личности, является практическое овладение и способность вхождения в культуру страны изучаемого языка.

Особое значение изучение немецкого языка имеет в среде молодых российских немцев. Успешное овладение немецким языком позволяет перенимать опыт предыдущих поколений, сохранять культурное наследие российских немцев, успешно участвовать в молодежных обменах, проводимых организациями-партнерами, использовать немецкий язык в профессиональной деятельности и пополнять ряды молодых специалистов из числа российских немцев. Примерами успешной работы в данном направлении во всех регионах присутствия членских организаций НМО являются регулярные занятия по немецкому языку в подавляющем большинстве молодежных организаций и молодежных клубов (которые могут включать в себя этнокультурный компонент, просмотр фильмов и разбор песен на немецком языке, использование языка при подготовке и проведении мероприятий), языковые блоки на проектах НМО (например, «Территория вдохновения», «Школа лидеров» и т.д.), проводимые референтами из числа членов Ассоциации молодых преподавателей немецкого языка, и сетевые акции («Скороговорим в сети», Mein Lieblingsdeutscheswort и пр.). 

С 2020 года все большую популярность приобретают различные онлайн-проекты, дающие возможность большему числу молодежи из числа российских немцев изучать язык в новых интерактивных форматах, привлекая элементы геймификации и дигитализации, а преподавателям немецкого языка это дает возможность применять на практике различные методики преподавания (например, методика CLIL).

Для решения поставленных задач в масштабах всех регионов присутствия членских организаций НМО необходимо анализировать, собирать и мультиплицировать лучшие региональные молодежные практики языковой работы. Среди них могут быть, например, изучение языка на основе настольных игр, интеллектуальных викторин, театральных постановок, популярных фильмов и песен и иных современных форматов. Также возможно проведение сетевых мероприятий, акций, «челленджей», направленных на популяризацию и повышение мотивации к изучению немецкого языка посредством использования популярных социальных сетей. Обязательным элементом языковой работы является направление лидеров и активистов молодежного движения на языковые программы и курсы повышения квалификации, их участие в Международной акции «Tolles Diktat», Всероссийском конкурсе «Друзья немецкого языка» и других федеральных мероприятиях. 

Все запланированные инициативы необходимо реализовывать при сотрудничестве с Советом по языковой работе МСНК, а также Немецким культурным центром им. Гете (Гете Институт) и другими партнерскими организациями, что позволит объединять ресурсы для достижения общей цели.
Таким образом, к 2023 году необходимо создать систему, при которой участниками проектов НМО будут являться молодые люди, как минимум, с базовым уровнем владения немецким языком. Следует продолжить практику привлечения в качестве преподавателей лучших молодых учителей и преподавателей немецкого языка, способствовать постоянному повышению квалификации педагогов и периодически обновлять состав сообщества. 

Несомненной является взаимосвязь языка и культуры. Приобщение к культуре народа российских немцев, отдельным элементам современной культуры Германии невозможно без знания языка, освоение которого в свою очередь невозможно без знакомства с материальным и нематериальным культурным наследием.

2.2. Этнокультурная работа
Традиции и обычаи, песни и танцы являются наиболее легко усваиваемыми элементами этнокультурной самобытности. Отметим, что этнокультурные традиции должны быть «усвоены» не только в рамках этнокультурных кружков, мастер-классов и организации традиционных немецких праздников, но и во время проведения крупных федеральных, межрегиональных, региональных мероприятий, а также в рамках отдельных образовательных событий и локальных досуговых мероприятий и праздников. Разучивание и исполнение народных песен и танцев используется как важный инструмент формирования чувства общности, в том числе в ходе командообразующих мероприятий для активистов молодежных организаций российских немцев.

Таким образом, этнокультурный компонент является обязательным при организации деятельности молодежных организаций и клубов. Примерами реализации могут являться проведение этнокультурных лагерей в регионах, включение этнокультурного компонента при проведении всех федеральных проектов НМО (например, «Форум немецкой молодежи России», «Школа выходного дня» и др.), издание дидактического пособия «Kleider machen Leute» и иллюстрированной брошюры #Этностильно_По_Немецки и т.п. В среднесрочной перспективе данные направления требуют своего развития в рамках реализации проекта «Костюм в коробке», цель которого – доработка методического пособия и создание набора для пошива аутентичного национального костюма российских немцев.
Одним из важнейших проектов, реализуемом в данном направлении на федеральном уровне, является этнокультурный лагерь-семинар «Национальная деревня», который традиционно проводится в местах бывшего и настоящего компактного проживания российских немцев (регионы Поволжья, немецкие национальные районы) и позволяет молодым людям, имеющим немецкие корни, прикоснуться к живой истории, культуре и быту российских немцев. Проект предполагает как изучение немецкого языка, так и экскурсии и посещение музеев истории российских немцев, общение с семьями российских немцев, сохраняющих этнокультурное своеобразие в свой повседневной жизни, и блоки по актуализации гражданской и этнической идентичности.

Базовым элементом этнокультурного развития молодого поколения российских немцев является изучение и соблюдение традиций российских немцев. Как правило, годовой календарный план молодежного клуба включает в себя три группы дат: календарные праздники российских немцев, современные немецкие праздники, иные памятные даты из истории народа. Поддержанию интереса и мотивации для изучения традиций российских немцев должна способствовать постоянная модернизация этнокультурной деятельности. Среди инструментов уже используются тематические сетевые акции НМО: #Feste_der_RD, #Пикник НМО, #Osternest (Пасхальная акция), #ИсториясемьиРН, #Erntedankfest (к празднику урожая), #ЗнайПамятникиРН (квест по историческим местам в городах), #НМОготовитШтоллен (Рождественская акция) и др.

Большой интерес в последние годы приобрело экскурсионное направление по «немецким» местам в городах России. Данное направление объединило в себе ряд популярных в молодежной среде тенденций – изучение истории родного края, внутренний туризм, дигитализация историко-культурного наследия, документалистика, дизайн и др. К 2023 году необходимо всесторонне развивать данное направление в самых разных регионах России. 
Особое значение языковая и этнокультурная работа имеет для целевой группы молодых семей российских немцев, воспитывающих одного и более детей. Вовлечение указанной группы молодых российских немцев в различные проекты НМО и иные языковые и этнокультурные события способно заложить фундамент сохранения и передачи истории, традиций и культуры российских немцев последующим поколениям. Примером в данном направлении является семейный проект «Родители активны», реализуемый НМО с 2016 года. 

Решение задачи этнокультурного развития молодежи из числа российских немцев невозможно без взаимодействия с более опытными коллегами, в том числе из Ассоциации исследователей истории и культуры российских немцев и Творческого объединения российских немцев.

2.3. Школа гражданского общества и молодежной политики
Стратегическим приоритетом деятельности Самоорганизации российских немцев является выстраивание партнерств с национально-культурными автономиями и объединениями народов России, органами государственной власти Российской Федерации в деле поддержания межнационального мира и согласия в нашей стране, активное участие российских немцев и членов их семей в мероприятиях, направленных на формирование гражданской идентичности. Актив Немецкого молодежного объединения разделяет данные приоритеты и реализует деятельность в общественной сфере на молодежном уровне.

Тенденции развития сферы государственной молодежной политики в России, качественное изменение подходов к организации работы и ежегодная поддержка сектора НКО – реальные инструменты в руках региональных лидеров клубного движения, призванные познакомить широкую общественность с активной деятельностью этнической группы российских немцев, выстроить партнерства, привлечь к своей работе новых талантливых людей, планировать и реализовывать новые совместные проекты и многое другое. 

Основная работа Школы сконцентрирована вокруг двух точек роста: «гражданское» развитие актива молодежных организаций и клубов российских немцев и вовлечение в деятельность движения молодых профессионалов, уже являющихся активными игроками в молодежной политике и общественном секторе своего города и региона. Рассмотрим оба указанных вектора подробнее.

1. «Гражданское» развитие действующего актива молодежных организаций и клубов российских немцев.

Молодые российские немцы, обладая устойчивой гражданской идентичностью
россиян и участвуя в общественной жизни внутри своей этнической группы, также активно участвуют в общественной жизни своей территории и межнациональных событиях. 

Катализатором активности в межнациональной сфере во многом выступила межнациональная молодежная программа «Гражданин. Инициатива. Нация», направленная на развитие межкультурного диалога и повышение уровня гражданской ответственности в молодежной среде, реализованная НМО в 2017–2018 годах при поддержке Фонда Президентских грантов России. Дополнительным инструментом в руках региональных лидеров сегодня является соглашение, заключенное между НМО и Молодежной Ассамблеей народов России «МЫ – РОССИЯНЕ» в рамках I Всероссийского межнационального молодежного форума, проведенного в Казани весной 2018 года. 

Форматы, которые молодежные клубы и организации могут использовать, для продвижения межнациональной повестки:

· участие в государственных и национальных праздниках на региональном и муниципальном уровнях: День России, День народного единства, День родного языка и пр.;
· участие клубного актива в Федеральных проектах и программах (в онлайн- и офлайн-формате): Большой этнографический диктант, Международный молодежный лагерь «Диалог», Всероссийский молодежный образовательный форум «ПРОфессионалыРФ» и др.;
· заключение партнерских соглашений и совместные проекты с региональными отделениями Молодежной ассамблеи народов России «МЫ – РОССИЯНЕ», Всероссийского межнационального союза молодежи, студенческими советами ВУЗов и колледжей: фестивали культуры, мастер-классы, гостевания, спартакиады, кулинарные шоу, фото- и видео проекты и т.д. 

Другим вектором в реализации «гражданского» образования молодежи из числа российских немцев является обучение актива НМО основам государственной молодежной политики и гражданского общества. Достижению этой задачи способствовало проведение Федеральных проектов НМО в 2018–2020 гг.: «Международный лагерь НМО», «Школа лидеров», «Проектная смена» и др. Отличительной особенностью реализации Школы гражданского общества и молодежной политики является возможность привлечения дополнительного грантового финансирования. Подробнее данный блок рассматривается в блоке «Перспективные направления». Также повысить свою квалификацию в области проектной деятельности или просто попробовать себя в проектной работе российским немцам позволяет площадка Конкурса проектов НМО и настольная игра «Путь в НКО». 
Конкретными показателями реализации поставленной задачи по «гражданскому» развитию актива молодежных организаций и клубов российских немцев являются не только организация и участие молодежного клуба в мероприятиях городского и регионального уровня, победы в грантовых конкурсах, но также вхождение руководителей и активистов молодежных организаций в составы молодежных органов власти (молодежные правительства, молодежные парламенты), включение в состав Общественной палаты города и региона, трудоустройство в органах власти на местном и региональном уровнях, победы в престижных конкурсах.

2. Вовлечение в общественное движение российских немцев молодых профессионалов, являющихся активными игроками в молодежной политике и общественном секторе своего города и региона, добившихся значительных успехов в профессиональной деятельности. 

Этническая группа российских немцев во все времена была полна ярких, талантливых, выдающихся личностей. Показательным примером сохранения лучших традиций народа и неизменного таланта, профессионализма, трудолюбия российских немцев является Всероссийский конкурс «Лучшие имена немцев России» по выявлению и поощрению знаковых личностей из числа российских немцев, добившихся общепризнанных успехов в своей профессиональной деятельности.

Задачами в этой сфере являются: 
· выявление российских немцев – лидеров общественного мнения среди молодежи и общества на своей территории, добившихся значимых успехов в профессиональной сфере, но не включенных в движение российских немцев и даже не знающих о его существовании; 
· вовлечение указанных молодых профессионалов в деятельность сообщества немцев города, региона, страны; 
· формирование команды молодых профессионалов из числа российских немцев. 

Для реализации поставленных задач в 2019 года проведены два пилотных федеральных проекта НМО: Форум молодых ученых – российских немцев «Wissenskraft» и Академия «Молодые профессионалы – российские немцы». Итогом реализации проектов стало создание единого сообщества «Молодые профессионалы РН», проведение нескольких онлайн-мероприятий и акций в 2020 году. В планах НМО продолжить развитие направления по выявлению Молодых профессионалов из числа российских немцев и привлекать их в деятельности структур самоорганизации на разных уровнях. 
К 2023 году посредством реализации двух указанных направлений в общественном движении российских немцев возможно вырастить и привлечь до 100 новых, авторитетных и перспективных российских немцев, способных стать лидерами движения российских немцев на федеральном и региональном уровнях в долгосрочной перспективе. Помимо этого, можно будет ожидать усиление членских организаций НМО и в целом самоорганизации на местах.

2.4. Международная деятельность
Международное сотрудничество – одна из основных целей деятельности Немецкого молодежного объединения, подробно описанная в разделе «Цели, задачи НМО на период 2021–2023 гг.». Среди ключевых задач на среднесрочный период – сохранение и развитие имеющихся партнерств, сохранение представительства НМО в международных координационных советах и объединениях. В условиях пандемии COVID-19 и закрытых границ значительной трансформации подлежит существующая модель российско-германских молодежных обменов, программ стажировок и обмена специалистами. Своевременная цифровизация международной деятельности позволит сохранить взаимодействие молодых представителей этнических групп России и Германии, Стран СНГ и Евросоюза, а также при удачном стечении обстоятельств – способствовать активизации контактов и формированию новых партнерств. Положительный опыт трансформации международной деятельности послужит примером членским организациям НМО на региональном уровне в вопросах обновления своих международных партнерств. 
Отдельной задачей в среднесрочной перспективе должно стать создание единого информационного пространства с партнерскими организациями, систематическое проведение международных встреч, образовательных мероприятий, тематических акций. В случае открытия границ и возобновления очных контактов необходимо продолжить практику направления региональных лидеров молодежного движения российских немцев для участия в проектах партнерских организаций. В целях повышения доступности информации о текущих международных проектах необходимо рассмотреть вопрос о создании специализированного раздела на обновленном сайте организации.
В связи с активным развитием семейного направления в молодежном общественном движении российских немцев перспективным видится развитие Молодежных обменов сообщества молодых семей России и Германии либо проведение совместных международных проектов для указанной целевой аудитории. 
2.5. Информационная работа
В условиях дисперсного проживания российских немцев, наличия разветвленной региональной сети молодежных организаций и клубов, виртуальных сообществ огромное значение имеет информационная работа. Особую роль в данном направлении приобретают электронные СМИ молодых российских немцев, представленные на различных инфо-площадках.
В качестве основных каналов информации НМО использует: сайт www.jdr.ru, открытые группы НМО в социальных сетях «Вконтакте», «Facebook», аккаунты в сети Instagram, TikTok, YouTube-канал, официальные почтовые адреса НМО и сотрудников бюро НМО. Информация о проводимых мероприятиях регулярно размещается на официальных информационных ресурсах российских немцев – портале Rusdeutsch.ru, вестнике «Московская немецкая газета», а также на информационных ресурсах организаций-партнеров НМО, членских организаций НМО. Отметим успешный опыт размещения новостей о деятельности НМО на немецком языке на официальном сайте Jdr.ru и ведение группы НМО на немецком языке в сети «Facebook», а также использование Всероссийской молодежной информационной площадки АИС «Молодежь России» при проведении крупных проектов НМО в 2017–2020 гг.
Информационная работа традиционно представляет собой наполнение информационных ресурсов интересным и полезным для молодежных организаций контентом, включая фото и видео-материалы, использование языкового компонента, полезные советы по развитию молодежных организаций и молодежных клубов («лайфхаки»), ссылки на проведение грантовых конкурсов и международных программ и пр. Широкое распространение получили современные технологии обратной связи с подписчиками групп: отзывы, репосты, конкурсы, голосования, комментарии, использование хэштегов, специальных рубрик и пр.

Новшеством последних нескольких лет стал выпуск Регионального дайджеста НМО, выходящего два раза в месяц и освещающего самые интересные новости региональной молодежной работы. С 2020 года дайджест выходит на двух языках и рассылается всем желающим по электронной почте. Другим новшеством является создание и использование смежных для сайта НМО тематических электронных платформ: Конкурс проектов НМО (konkurs.jdr.ru), 25-летие НМО (geburtstag25.jdr.ru), Работа семейного направления «Родители активны» (elternsindaktiv.jdr.ru), Рождественский календарь (#AdventskalenderJDR) и др. Успешно интегрирован в информационную работу НМО опыт создания тематических YouTube-каналов. Примером этого является канал по популяризации национальной кухни российских немцев «EckArtRezept. Семейные рецепты».
Широкий комплекс информационной работы ведет команда пресс-службы НМО, собранная по итогам проведения Медиа школы НМО в 2018 году. Учитывая особую важность инфоработы, связанную с пандемией COVID-19 и последующим переходом деятельности в удаленный формат, в 2020 году Медиашкола стала отдельным направлением работы в рамках первого федерального онлайн-проекта НМО «Проектная смена для лидеров и активистов молодежных организаций и клубов российских немцев». 
Среди задач на ближайшее время выделим обновление сайта НМО, укрепление команды пресс-службы с обязательным периодическим повышением квалификации специалистов, ответственных за инфоработу в регионах, привлечение нового актива для ведения аккаунтов НМО в YouTube и TikTok и создания качественного контента и дизайна (разработка и оформление афиш, макетов сертификатов, грамот, фото для публикаций), использование тэгов, развитие направления по созданию собственного аудио-визуального контента (подкасты, аудиосказки, фильмы, видеоролики, блоги и пр.). Указанное повышение квалификации специалистов целесообразно рассмотреть как в офлайн-, так и в онлайн-формате. Помимо этого, в целях вовлечения новых групп молодежи в движение российских немцев необходимо рассмотреть возможность использования интернета для массового информирования и поиска молодежи с немецкими корнями (контекстная реклама). Инструментом реализации указанных выше задач является комплексное внедрение технологий digital-продвижения сообщества молодых российских немцев (более подробно описывается в главе «Перспективные направления деятельности НМО»). Отдельной задачей выделим разработку Единой информационной платформы для участников федеральных проектов, программ стажировок, международных обменов и пр. (стандартизация процесса регистрации, отбора участников, хранения и обработки персональных данных и пр.).

3. Перспективные направления деятельности НМО
1. Привлечение стороннего финансирования, фандрайзинг
Среди ключевых грантовых программ выделим Фонд Президентских грантов – для юридических лиц (сайт: Президентскиегранты.рф), Всероссийский конкурс молодежных проектов от Федерального агентства по делам молодежи РФ (Росмолодежь) – для физических лиц. Помимо указанных выше ресурсов на федеральном уровне большим успехом у молодежи пользуется платформа «Россия – страна возможностей», которая объединяет лучшие кадровые, социальные и образовательные проекты со всей России, каждый из которых направлен на свою аудиторию и предлагает множество возможностей для молодежи. Решению задачи повышения уровня компетенций в области проектной деятельности у молодых российских немцев и активистов молодежных организаций и клубов способствует проведение Конкурса проектов НМО, а также участие в грантовом конкурсе АОО «МСНК» «Российские немцы в авангарде будущего».


Одним из возможных вариантов привлечения дополнительного финансирования является развитие направления «JdR_business». В соответствии с Уставом НМО, организация вправе заниматься предпринимательской, приносящей доход деятельностью, не запрещенной законодательством РФ, соответствующей уставным целям, ради которых создано объединение. В качестве видов предпринимательской деятельности Уставом определены: предоставление услуг по переводу, деятельность в области спорта, искусства, издательская деятельность и пр. Более чем за 20 лет деятельности, организация накопила богатый опыт в указанных выше сферах и вполне способна реализовать один или несколько предпринимательских стартапов. 
2. Популярные в молодежной среде, «трендовые» направления: повышение экологической культуры, здоровый образ жизни, волонтерство и добровольчество и пр.
Экологическое направление имеет свои традиции в рамках деятельности НМО. Для решения проблем, связанных с экологией, многие годы реализуются экологические акции (Зеленая Россия, Зеленая планета, высадка аллей, проведение образовательных мастер-классов по повышению экологической культуры и раздельному сбору мусора, плоггинг и др.). Мероприятия проводятся силами волонтерских команд членских организаций в партнерстве с местным сообществом, партнерскими молодежными организациями и органами власти.

Здоровый образ жизни – несомненный тренд молодежи начала текущего десятилетия. НМО поддерживает данный тренд, продвигая идеи ЗОЖ, здорового питания, чтения и пр. среди активистов молодежных клубов и молодежных организаций. В качестве форм популяризации отметим проведение утренних зарядок, пробежек для участников федеральных проектов, включая онлайн-формат, серию прямых эфиров по данным темам в социальных сетях во время пандемии COVID-19, сетевую акцию #БиблиотекаНМО. Особое место в реализации направления занимает сообщество любителей бега #БегиЗаНМО, представляющее сегодня спортсменов-любителей из числа российских немцев из разных регионов России.

Волонтерство и добровольчество в системе НМО способно стать логическим продолжением социальной работы, активно проводившейся в 2014–2018 гг. Участие молодежи в социальной работе является одним из ключевых элементов преемственности поколений российских немцев, передачи нравственного, духовного опыта, знаний. Участие молодежных организаций и клубов российских немцев в реализации данного направления возможно путем создания волонтерских отрядов на базе клубов и систематического проведения волонтерских акций различной направленности (в том числе активное участие во Всероссийском движении помощи пожилым и маломобильным людям, а также медикам, сотрудникам социальных учреждений НКО и другим нуждающимся #МыВместе). В этом контексте немаловажным является взаимодействие с советом по социальной работе самоорганизации российских немцев. 
3. Партнерство с учреждениями сферы образования:

В 2021–2023 гг. необходимо выстроить партнерские взаимоотношения с учреждениями высшего профессионального образования на предмет вовлечения молодых российских немцев – студентов университетов, колледжей и техникумов в деятельность местных и региональных молодежных организаций и клубов либо непосредственного создания молодежных клубов на базе образовательных учреждений. Наибольший интерес движение российских немцев, исходя из многолетнего опыта работы, у студентов гуманитарных направлений – кафедры немецкого языка и культуры, романо-германской филологии, международных отношений, организации работы с молодежью, этнографии, культурологии, журналистики, истории, социологии и пр. Партнерство с «высшей школой» можно также осуществлять на уровне аспирантов и молодых ученых из числа российских немцев, а также молодых ученых, проводящих научные исследования в тематике российских немцев. Форматом сотрудничества в этом случае будут выступать Научно-практические конференции и Форумы молодых ученых, интеграция в работу МАИИКРН, а также вхождение в виртуальное сообщество Молодых профессионалов РН.
Широкий пласт работы предстоит выполнить по вовлечению в деятельность молодежного общественного движения РН школьной аудитории молодежи в возрасте 14–18 лет. Данная аудитория молодежи, как правило, не участвует в проведении очных федеральных проектов НМО. В среднесрочной перспективе необходимо рассмотреть различные варианты привлечения данной аудитории в деятельность молодежного движения на местах, используя иные инструменты: участие в онлайн-проектах НМО, проведение офлайн-проектов на межрегиональном уровне, проведение языковых, генеалогических и иных конкурсов для школьников, профориентационные мероприятия, школы личностного роста и пр. Особое внимание необходимо уделить работе со школами с углубленным изучением немецкого языка. 
4. Digital-направление

Digital-маркетинг – несомненный тренд нового десятилетия и популярный инструмент в работе самых различных организаций, занимающихся привлечением внимания аудитории и продвижением товаров, услуг, бренда неограниченному кругу лиц в виртуальном пространстве с использованием всего комплекса цифровых каналов.

С 2018 года НМО активно использует те или иные инструменты digital-продвижения в своей работе, к примеру, такие инструменты, как SMM (маркетинг в социальных сетях), email-маркетинг, использование QR-кодов, регистрационной платформы Time Pad и пр. Опыт использования подобных инструментов показал свою эффективность, однако использование более широкого спектра инструментов digital-продвижения способно повысить общую эффективность деятельности организации. 
Среди перспективных инструментов работы в данном направлении, помимо указанных выше, выделим: 

· поисковая оптимизация (SEO), поисковый маркетинг (SEM) в сети интернет с возможностью собирать четкие и детализированные данные. Практически все действия пользователей в цифровой среде фиксируются аналитическими системами, что позволяет делать точные выводы об эффективности разных каналов продвижения, а также составить точный портрет целевой аудитории НМО;

· контекстная реклама, баннеры и тизерная реклама (реклама в электронных книгах, приложениях, мессенджерах, онлайн-играх и других формах цифровой продукции);
· цифровое ТВ, онлайн-радио, мессенджеры (например, развитие площадки Telegram).
В рамках работы на платформах социальных сетей (Instagram, TikTok, YouTube) перспективным является развитие направления «Этноблогинг» (продвижение тематических (язык, культура, история, внутренний туризм, пр.) каналов и аккаунтов российских немцев, привлечение известных блогеров из числа российских немцев, обучение основам блогинга и пр.)

5. Система наставничества.
Внедрение системы наставничества способно решить актуальную проблему преемственности поколений как внутри всей самоорганизации российских немцев, так и конкретно внутри НМО. В настоящее время лидеры организации, перешедшие порог молодежного возраста и прекратившие непосредственную деятельность в клубной работе, зачастую пропадают из поля зрения НМО, теряют связь с текущей деятельностью. В целях решения данной проблемы с 2016 года действует Экспертный Совет НМО, однако данное направление работы требует своего развития. 
Опытные активисты НМО могут выступать наставниками для молодого поколения российских немцев, параллельно решая несколько задач: 

· ускорение процесса обучения основным навыкам клубной деятельности, повышение знаний в области истории и культуры российских немцев;

· развитие способности самостоятельно разрабатывать и реализовывать проекты;

· адаптация к корпоративной культуре НМО, усвоение традиций и правил поведения в сообществе молодых российских немцев;

· профессиональная ориентация наставляемого, а также иные специализированные запросы к наставнику (консультации и развитие в бизнес-направлениях, по темам межнационального сотрудничества, международной деятельности и пр.).

4. Ожидаемые результаты к 2023 году
1. Наиболее значимым аспектом результативности работы в 2021–2023 гг. является охват целевой аудитории. Количество молодежных организаций и клубов осталось как минимум на уровне 2020 года, как максимум увеличилось на 10-20%. Организована работа не менее пяти виртуальных сообществ российских немцев. 
2. Ежегодно уменьшается количество регионов, не охваченных деятельностью молодежных клубов и молодежных организаций, входящих в состав НМО. К 2023 году создано не менее пяти новых молодежных клубов.
3.
Число членов/участников молодежных организаций и клубов ежегодно увеличивается. Средний состав актива клуба составляет не менее 15–20 человек. 

5.
Число проектов, акций и мероприятий, проводимых НМО на федеральном уровне и членскими организациями НМО на региональном уровне осталось на уровне 2018–2020 гг., либо увеличилось на 10-15 %. 

6.
Ежегодно повышается доля молодежи (в возрасте до 35 лет), входящей в состав руководящих органов самоорганизации российских немцев: региональные НКА и НКО, МКС, МСНК и ФНКА РН. Внутри НМО внедрена система наставничества.
7. В среде молодых российских немцев выявлены не менее 100 новых, авторитетных и перспективных молодых российских немцев, являющихся профессионалами в различных областях деятельности. Не менее 20% из них являются активными участниками движения российских немцев.
8.
Число мероприятий на международном уровне осталось на уровне 2018–2020 годов. Ежегодно проводятся совместные российско-германские проекты в онлайн- и офлайн- форматах. 
9.
Сохранилось представительство НМО в международных и общероссийских координационных структурах: Межправительственная комиссия по вопросам российских немцев, Российско-Германский совет в области молодежного сотрудничества, Российско-Германский молодежный форум, Общественный совет при ФАДМ и других организациях. 
10.
Во всех проектах и инициативах НМО ярко выражена этнокультурная тематика и присутствует языковой компонент. Этнокультурный и языковой компоненты реализуются в современной, молодежной форме и присутствуют на всех проводимых мероприятиях.
11.
Процент членов молодежных клубов и молодежных организаций, владеющих немецким языком, вырос на 10–20%. НМО стимулирует молодежь российских немцев к изучению и использованию немецкого языка посредством ее привлечения на языковые курсы и иные языковые проекты.
12. Не менее половины участников молодежных проектов, а также не менее 2/3 численного состава команд организаторов проектов из числа российских немцев по результатам участия в работе молодежных организаций осознают свою принадлежность к немецкому меньшинству.

13. Выстроена информационная работа НМО, созданы ресурсы на всех молодежных порталах, в социальных сетях. Активно обновляется информация на сайте, публикуются в прессе материалы о молодежной работе в среде РН. Число посетителей сайта и подписчиков социальных сетей ежегодно увеличивается, частота упоминания организации в прессе и в интернете свидетельствует об актуальности и значимости проводимой работы и реализованных проектов.
С целью мониторинга достижения указанных результатов ежегодно в первом квартале проводится мониторинг деятельности членских организаций НМО. Эффективность проектной работы оценивается в рамках Мониторинга эффективности проектов, проводимого МСНК, а также с помощью обратной связи участников по результатам каждого проекта (анкетирование, фокус-группы, тренинги и т.д.).

Заключение
Важность существования молодежных общественных организаций российских немцев объясняется, в первую очередь, необходимостью предоставления молодым людям возможности брать на себя ответственность за будущее своей этнической группы.
Деятельность НМО по актуализации этнической и гражданской идентичности молодых людей из числа российских немцев, реализованную в период с 2018 по 2020 годы, в целом можно признать эффективной. Для дальнейшего развития, достижения поставленных целей и задач необходима систематизация работы и вовлечение в деятельность большего количества молодежи, имеющей немецкие корни, большее внимание необходимо уделять мотивации к изучению немецкого языка, вопросам сохранения исторической памяти и культурного наследия, формирования гражданской и этнической идентичности российских немцев, которые на современном этапе становятся одними из основных элементов сохранения этнической общности российских немцев.
НМО необходимо совместно работать со старшими организациями и объединениями российских немцев: ФНКА РН, МСНК, МАИИКРН, АНО «BiZ», ТОРН и т. д. Это позволит обеспечить преемственность поколений в рамках этнической группы российских немцев и повысит уровень социальной ответственности молодежи. Привлечение представителей старшего поколения, включая трудармейцев и ветеранов общественного движения, будет способствовать осознанию молодыми людьми важности и значимости их деятельности, создаст прочный фундамент преемственности поколений, передачи знаний, опыта, нравственной и духовной культуры и традиций российских немцев.

Положения Концепции были разработаны делегатами Отчетно-выборной конференции МОО «Немецкое молодежное объединение» 03 ноября 2019 г. в рамках работы XVI Форума немецкой молодежи России, участниками Рабочей встречи по доработке Концепции развития НМО, 12–15 декабря 2020 г. Текст Концепции утвержден на заседании Совета МОО «Немецкое молодежное объединение» 21 февраля 2021 г.

НМО рассматривает Концепцию как живой документ, подлежащий дополнению и корректировке. Свои замечания и дополнения к действующей редакции Концепции просим направлять на электронный адрес presse@jdr.ru с пометкой «Концепция НМО».
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